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wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǳƴƛŎƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлм5 

 

La contabilità economico-patrimoniale  

[Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмо ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎo-patrimoniale che consente una più 

ŎƻǊǊŜǘǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ [ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ƙŀ 

comportato una completa rivisitazione dei prospetti di bilancio. Ai sensi del Decreto Legislativo n. 18 del 

27/01/2012, il bilancio unico d'ateneo d'esercizio è composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, 

Rendiconto finanziario e Nota integrativa. Lo stesso è corredato da una relazione sulla gestione, dai 

prospetti dei dati SIOPE, dalla classificazione della spesa per missioni e programmi con l'indicazione della 

corrispondente codificazione della nomenclatura COFOG di secondo livello. 

[Ŝ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ ŘŀƭƭΩŀǘŜƴŜƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛ 

programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attività svolte per perseguire le finalità individuate 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǎƛƻƴƛΦ 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ пм ŘŜƭ 5Φ[Φ ссκнлмп Ŏostituisce  ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ un 

prospetto attestante l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la  scadenza 

dei termini di pagamento previsti dal decreto legislativo  9  ottobre  2002,  n. 231, nonché l'indicatore 

annuale di tempestività dei pagamenti relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture. Tale indicatore 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмр ŝ ǇŀǊƛ ŀ нлΣтн ƎƛƻǊƴƛΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмп όноΣпм ƎƛƻǊƴƛύΦ  

Al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche viene 

predisposto anche il rendiconto unico d'ateneo in contabilità finanziaria.  

[ŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǳƴƛŎƻ ŘΩ!ǘŜƴŜƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ǎǳƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

La nota integrativa  illustra dettagliatamente tutti gli aspetti contabili. 

[Ωŀƴƴƻ нлмр ŝ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ŀƴƴƻ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-patrimoniale e, pertanto, i dati in esso 

ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

Il bilancio 2015 è stato redatto secondo i principi contabili e gli schemi di bilancio per le università in 

contabilità economico-patrimoniale previsti dal decreto interministeriale 19/2014 e, per quanto non 

disciplinato, dai principi ŘŜƭƭΩOrganismo Italiano di Contabilità. 

bŜƭ нлмр ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ Ǉroseguito l'iniziativa di benckmark, iniziata nel 2014, proposta dal gruppo di studio 

del MIP, indirizzata ad analizzare i risultati economici, finanziari e patrimoniali di circa 20 Atenei italiani. 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƴŘƛŎƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŏƻƴdivisi per valutazioni ex post e di definire una 

metodologia per la valutazione degli impatti contabili di medio-lungo periodo delle politiche poste in essere 

ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀrie Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ 

Programmazione e Controllo Direzionale, permetterà anche un utile confronto con altre realtà e incontri 

periodici di Action-learning. 
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L ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ   

Il mutamento delle normative e le scelte operate nel corso degli ultimi anni hanno avuto effetti profondi sul 

finanziamento delle università. Queste trasformazioni hanno determinato un evidente sotto finanziamento 

del sistema universitario italiano, questo emerge chiaramente anche dai confronti internazionali che 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŀƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ Ǉƻǎǘƛ ǘǊŀ ƛ tŀŜǎƛ h/{9 ǉǳŀƴǘƻ ŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦ  

Attualmente la composizione del FFO erogato agli Atenei Italiani ha subito un profondo cambiamento 

rispetto al passato, in cui il fondo era costituito principalmente da una quota base storica ed una quota 

ǇǊŜƳƛŀƭŜΣ  Ŏƻƴ ƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нплκнлмл ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǎƛ ŝ ǎǇƛƴǘƻ sempre più verso una logica di 

assegnazione dei fondi legata alle effettive risorse spese dagli atenei sul versante della didattica, 

introducendo il costo standard di formazione per studente in corso. Questa logica assorbirà di anno in anno 

la quota storica fino ad un suo totale annullamento. Di seguito un grafico esplicativo. 

 

 

 

Lƭ /¦bΣ ƴŜƭ ǇŀǊŜǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǎǳƭ CCh ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмрΣ ǊƛƭŜǾŀ ŎƘŜ lo schema di ripartizione riflette in modo 

abbastanza puntuale la struttura del decreto relativo al FFO 2014 che ha visto, come sopra evidenziato, dei 

profondi cambiamenti nel quadro di ripartizione delle risorse destinate al FFO. Nel 2015 la modifica più 

rilevante riguarda i criteri di riparto della quota premiale, Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ nuovo indicatore basato 

sugli studenti in corso con almeno 20 CFU sostenuti.   

Il CUN sottolinea peraltro che diverse voci del FFO sono soggette a un'ulteriore riduzione, seppur a fronte di 

aumenti (non sempre compensativi) di altri capitoli di finanziamento. La riduzione complessiva (oltre 87 

milioni di Euro) comporta l'accentuarsi del divario con gli Paesi dell'Unione Europea: la frazione di PIL 
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dedicata dallo Stato al sistema universitario è ormai meno della metà di quanto spendono Francia e 

Germania.  

La riduzione del contributo pubblico è aggravata anche dalla difficoltà di attingere da finanziamenti esterni 

in un periodo di crisi economica. La RAS gioca ancora un ruolo fondamentale nel finanziamento del sistema 

universitario regionale, tuttavia anche a livello regionale si inizia ad assistere ad un lieve calo delle risorse 

destinate al funzionamento ordinario delle stesse.  

[ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ  ŀƴƴƛ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ progressiva contrazione delle risorse sia a livello nazionale sia a 

livello locale. Da un analisi dei trend storici delle assegnazioni dal 2008 al 2015 il nostro Ateneo perde 

complessivamente 14,6 milioni di euro, che corrisponde a una variazione negativa del 12%, inferiore a 

quella nazionale (-17%)1.  

 

 

 

Di seguito si  mette a confronto la situazione a livello di Sistema nazionale con le assegnazioni complessive 

Regionali (Sassari, Cagliari). 2 Le cause della perdita di FFO sono ascrivibili sia ai tagli lineari applicati a livello 

nazionale, sia alle nuove regole di assegnazione che hanno eroso gradualmente la quota di finanziamento 

legata alle assegnazioni storiche. 

                                                           
1 Il valore ά2014έ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ όсфΦсфнΦтопύ diverge rispetto a quello indicato nella relazione al bilancio consuntivo 2014 
(69.586.395) poiché assestato. Inoltre, nel calcolo, per garantire un confronto omogeneo negli anni, le voci, dal 2014 sono al netto 
del finanziamento per borse post lauream, fondo sostegno giovani e programmazione triennale. 
2 Per garantire un confronto omogeneo negli anni, le voci, dal 2014 sono al netto del finanziamento  per borse post lauream , fondo 

sostegno giovani e programmazione triennale.  
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FFO 2015 

Nel 2015 il nostro FFO (complessivo di tutte le sue voci) ammonta a 70,851 ml di euro, 1,279 ml di euro in 

ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ CCh нлмпΦ Il cambiamento dei meccanismi di riparto  ha determinato nel 

2015 una riduzione del FFO puro (quota base + quota premiale) di oltre 4 milioni di euro, che è ridotta a 

1,13 milioni di euro per effetto della quota per intervento perequativo, introdotto per garantire agli atenei 

una riduzione massima di FFO del 2% rispetto al 2014 . 

 

 Di seguito la composizione del FFO a livello Nazionale e Uniss. 



Ri  Ufficio Bilancio 

  

 

 

.ƛƭŀƴŎƛƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ς 2015  9 

 

 

 

 

Il grafico successivo mostra il confronto fra il peso del FFO ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ  sul totale nazionale, pari a 1,06%, e i 

pesi delle altre componenti di FFO.  Si può notare come il peso della quota base storico e quota base costo 
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standard si posizionano al di sotto di esso, mentre i pesi della quota premiale, ad accezione della 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ άŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŏƻƴ нл /C¦έΣ ǎƻƴƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀΦ 
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[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлм5 

 

Conto Economico Situazione al 31/12/2015 Situazione al 31/12/2014 

Proventi Operativi 143.368.328,06 144.726.234,10 

Proventi propri 25.861.522,16 24.707.050,66 

Contributi 
105.294.575,38 105.739.031,40 

Altri proventi e ricavi di gestione 
12.212.230,52 14.280.152,04 

Costi Operativi 137.810.642,26 140.702.101,10 

Costi del personale 87.974.134,74 
92.147.239,38 

Costi della gestione corrente 
39.095.518,51 40.705.476,94 

Ammortamenti e svalutazioni 
4.856.618,72 4.369.230,74 

Accantonamenti per rischi e oneri 
4.267.982,63 1.400.886,78 

Altri accantonamenti 
26.612,00 495.022,90 

Oneri diversi di gestione 
1.589.775,66 1.584.244,36 

Differenza tra proventi e costi operativi 5.557.685,80 4.024.133,00 

Proventi e oneri finanziari 
(166.326,35) (171.701,17) 

Proventi e oneri straordinari 
239.659,07 7.065,32 

Risultato prima delle imposte 5.631.018,52 3.859.497,15 

LƳǇƻǎǘŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
(5.409.170,40) (5.473.219,98) 

¦ǘƛƭŜκtŜǊŘƛǘŀ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 221.848,12 (1.613.722,83) 

 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмр ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭϥŀƴƴƻ нлмп ǇŀǊƛ ŀ мΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

euro dovuti principalmente ai minori ricavi per contributi RAS e altre Amministrazioni locali (1,4 milioni di 

euro) e per attività assistenziale (1,1 milioni di euro), parzialmente compensata da un aumento dei proventi 

per la didattica e da un aumento dei contributi di istituzioni private e privati (1,1 milioni di euro).   

L Ŏƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ нΣуф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ 

contrazione delle spese di personale (4,17 milioni di euro) e da una contrazione dei costi di gestione 

corrente (1,61 milioni di euro). 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳǘƛƭŜ Řƛ ŜǳǊƻ ннмΦупуΣмн con un trend in netto miglioramento rispetto al 

precedente esercizio. Sull'importo del risultato economico ha inciso in modo rilevante l'accantonamento al 
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fondo contenziosi reso necessario per la vertenza nei confronti del Policlinico Universitario e per le altre  

cause in attesa di definizione o pendenti.  

 

La struttura dei ricavi 

Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ L Ŏƻntributi risultano prevalenti rispetto 

alle altre fonti di finanziamento. 

 

Proventi 2015-2014 

 

 

Di seguito vengono analizzate le principali componenti: 

Proventi propri 2015-2014 
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I proventi propri risultano in incremento per quanto attiene i proventi per la contribuzione studentesca e  

per le ricerche ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀǘŜ Ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŝ ƛƴ 

parte dovuto  alla corretta contabilizzazione della contribuzione tenendo conto del principio di competenza 

economica. 

Contributi 2015-2014 

 

L ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Řŀ aL¦w Ŝ ŀƭǘǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǊƛǎŜƴǘƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ŘŜƭ CCh Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ !ǘŜƴŜƻΤ anche i contributi da Regione e da altre 

amministrazioni locali risultano in calo mentre  gli altri contributi risultano in incremento, in particolare i 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƛΦ [ŀ w!{ ǊŜǎǘŀ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ŀƴŎƘŜ 

per lo sviluppo futuro. 

Per il dettaglio dei contributi si rƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ƴƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
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La struttura dei costi 

Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƘŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ƴŜǘǘŀ 

prevalenza dei costi del personale. 

Struttura costi 2015-2014 

 

 

L Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлм4. Si 

rimanda ai successivi grafici e alla Nota integrativa per i commenti di dettaglio. 

Costi del personale 

 

Tutte le voci relative al personale risǳƭǘŀƴƻ ƛƴ Ŏŀƭƻ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ 

ricerca che risulta in lieve aumento. 
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Costi della gestione corrente 
 

 

 

wƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ƭƛŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƛ Ŏƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

bibliografico. Tutte le altre tipologie di costo risultano in contrazione, in particolare i costi per la gestione 

degli immobili e prestazioni di servizi (euro 1,2 milioni). 

 

Alcuni indicatori di sintesi 

bŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƘŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ƭǳŎŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƛ 

costi del personale che, come si è visto, risultano essere la maggiore componente dei costi. Vengono 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ǎƻƭƻ ƛ Ŏƻǎǘƛ άǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛέΣ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ƛ Ŏƻǎǘƛ ǇŜǊ ǎǘƛǇŜƴŘƛ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛƳƛōƛƭƛΤ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ ǉǳindi degli 

assegni fissi al personale di ruolo docente, ricercatore, tecnico-amministrativo e dei collaboratori ed esperti 

linguistici (euro 71.001.049,60 nel 2014 e 68.097.668,95 nel 2015). Il dato è comprensivo degli oneri sociali 

Ŝ ŘŜƭƭΩLw!tΦ 


