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wStFTA2yS RA | 0O02YLI Iyl YSyids2 | f oAflyOA2 dzyAO2 RQS
La contabilita economiepatrimoniale

[ Q! §SyS2 KI FTR2G4F0G2 RFft wmc opdiyhghlaldk Bhe eonsente urdalpio O2 y G |
O2NNB GGl NI LILINBaSyidalrT aA2yS RSttS RAYyLFIYAOKS S02y2)

comportato una completa rivisitazione dei prospetti di bilancio. Ai sensi del Decreto Legislativo n. 18 del
27/01/2012, il bilamio unico d'ateneo d'esercizio € composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto finanziario e Nota integrativa. Lo stesso & corredato da una relazione sulla geddione
prospetti dei dati SIOPEg@lth classificazione della spesa per miss@pirogrammi con l'indicazione della
corrispondente codificazione della nomenclatura COFOG di secondo. livello

[ S YAdaaA2yA NFYLIWNBaSyidlyz2 S FdzyT A2yA LINAYOALIf A
programmi rappresentano gli aggregatinogenei di attivita svoltger perseguire le finalita individuate
YySttQlFlYoA(l2 RSEfS YAdaAirzyio

l'A &aSyair RSt f Ql NlpsttuiscemA YRS f( NBO[Idi f SAW Hi/emn2 6@ £ ArB | 1 2 NR
prospetto attestante I'importo dei pagamenti relgtia transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza

dei termini di pagamento previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché l'indicatore
annuale di tempestivita dei pagamenti relativi agli acquisti di beni, servizi e fornifafe. indicatore

yStt QSaSNOAT A2 uHnanmp & LINRKR | HnZtH TJA2NYAI Ay OFf 2

Al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche viene
predisposto anche il rendiconto unico d'atmin contabilita finanziaria.

I NBtFTA2yS adzZt1 3SadAaz2yS OKS 002YLI Ayl Af oO0Af
GNF GSaAAOKS LIAG 3ISYSNItA OKS fQ!iGSyS2 KI LRaiz2 Ay

o —

La nota integrativa illustra dettagtamente tutti gli aspetti contabili

[ QL yy2 Hnmp 8§ At {GSNI 2 I yy 2patringnialdlB, Ppértan®, i dati in@sy G I 6 A
O2y(Sydzian LRa&az2y2 S548NB YSaar  O2yFNRByG2 02y f QS

Il bilancio 2015 e stato redatto seconddaorincipi contabili e gli schemi di bilancio per le universita in
contabilith economicepatrimoniale previsti dal decreto interministeriale 19/2014 e, per quanto non
disciplinato, dai princigR S®@rdarfismo Italiano di Contabilita

bSt wnmp fra3egiitd Mngiativakdbenckharkjniziata nel2014, proposta dal gruppo di studio

del MIP, indirizzata ad analizzare i risultati economici, finanziari e patrimoniali di circa 20 Atenei italiani.

[ QFyFfA&A LISNX¥SGGSNEL RA divisigper vanitizlbnNE pdstyeRdi GefinireRuka 6 A f |
metodologia per la valutazione degli impatti contabili di meldiogo periodo delle politiche poste in essere
RFfTfQIiSyS2d Lt LINRP3ISGG2T OKS @GSRS O2Aged2 (RBF f Qi NBX
Programmazione e Controllo Direzionafermettera anche un utile confronto con altre realtad e incontri

periodici diActionlearning

AfLyOA2 yAaO2 qen15! (iSyS2 RQSASNDAT A2 5
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L FAYFYTAFYSYydA RSttQ! GSyS2

Il mutamento delle normative e le scelte operate nel corso degli ultimi laanno avuto effetti profondsul
finanziamento delle universit®ueste trasformazioni hanno determinato un evidente sotto finanziamento

del sistema universitario italiano, questo emerge chiaramente anche dai confronti internazionali che

LI2 &AT A2tyAly 2 IO Gdzf GAYA LIRadA GNIX A tFS&A h/ {9 ldzy

Attualmente la composizione del FFO erogato agli Atenei Italiani ha subito un profondo cambiamento
rispetto al passato, in cui il fondo era costituito principalngeda una quota base storica ed una quota
LINBYALF f S O2y tQSYIlylIT A2y S RS tsempre pid/as $inatogicardiH n mn
assegnazione dei fondi legata alle effettive risorse spese dagli agneiversante della didattica
introducendo il costo standard di formazione per studente in corso. Questa logica assorbira di anno in anno
la quota storica fino ad un suo totale annullamento. Di seguito un grafico esplicativo.

Evoluzione della composizione FFO DAL 2013 AL 2021

FFO -QUOTA BASE -COSTO STANDARD B FFO -QUOTA BASE -PESO STORICO FFO-QUOTA PREMIALE
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Lt /! bX ySt LI NBNB SaLINBaai 2o séhelrfa di GpatiziondSifkitefindnmogoy 2 H N
abbastanza puntuale la struttura del decreto relativo al FFO 28&4a visto, come sopra evidenziato, dei

profondi cambiamenti nel quadro di ripartizione delle risorse destinate al FFO. Nel 20i&difica piu

rilevante riguarda i criteri di riparto della quota premia@2 y t QA y (i NBuBwizindicatgi€badath  dzy
sugli studenti in corso con almeno @FUsostenulti.

Il CUN sottolinea peraltro che diverse voci del FFO sono soggette a un'ulteriore rdappur a fronte di

aumenti (non sempre compensativi) di altri capitoli di finanziamento. La riduzione complessiva (oltre 87
milioni di Euro) comporta l'accentuarsi del divario con gli Paesi dell'Unione Europea: la frazione di PIL

AfLyOA2 yAaO2 qen15! (iSyS2 RQSASNDAT A2 6
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dedicata dallo Stato asistema universitario € ormai meno della meta di quanto spendono Francia e
Germania.

La riduzione del contributo pubblico &€ aggravata anche dalla difficolta di attingere da finanziamenti esterni
in un periodo di crisi economica. La RAS gioca ancoraolm fandamentale nel finanziamento del sistema
universitario regionale, tuttavia anche a livello regionale si inizia ad assistere ad un lieve calo delle risorse
destinate al funzionamento ordinario delle stesse.

[ QS@2ft dzZl A2y S y S3t Aprog@ssiva Yohtrazioheylglld risofs &ial aNivellodzgzionale sia a
livello locale.Da un analisi dei trend storici delle assegnazioni dal 2008 al 2015 il nostro Ateneo perde
complessivamente 14,6 milioni di eyrohe corrisponde a una variazione negatoe 12% inferiore a
quella nazionale-17%}.

Andamento FFO DAL 2008 AL 2015

-14,6milioni di euro in 8 anni — 90.000.000
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Di seguito si mette a confronto la situazione a livello di Sistema nazionale con le assegnazioni complessive
Regionali (Sassari, Caglidri)e cause della perdita di FFO sono ascrivibili sia aiitegiril applicati a livello
nazionale, sia alle nuove regole di assegnazione che hanno eroso gradualmente la quota di finanziamento
legda alle assegnazioni storiche.

lilvalore®2014 Ay RAOF G2 y &t di@ne risgetda quélio ndizataneld relaziode al bilancio consuntivo 2014
(69.586.395poiché assestatdnoltre, nel calcolo, gr garantire un confronto omogeneo negli anni, le voci, dal 2014 sono al netto
delfinanziamentoper borse post lauream, fondo sostegno giovani e programmazione triennale

2 . . . . .
Per garantire un confrdo omogeneo negli anni, le voci, d014 sono al netto ddlnanziamento per borse post laurearfondo
sostegno giovare programmazione triennale.

AtlyOr2 ! yAad2 qepls! 613y S2 ROQSEASNDAT A2 7
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Confronto FFO Sardegna- FFO Italia
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Nel 2015 il nostro FF@omplessivo di tutte le sue vo@nmonta a 7@51 ml di euro, 1,279 ml di euro in
YSy2 NRaLSGd2 |t QlcambiSniytd deiintegtéhisn@ @i mipartba detertminato nel
2015 una riduzione del FFO puro (quota base + quota premiale) di oltre 4 milioni di eu ridotta a
1,13 milioni di ewo per effetto della quota per intervento perequativo, introdotto per garantire agli atenei
una riduzione massima di FFO del 2% rispetto al 2014 .

Di seguito la composizione del FFO a livello Nazionale e Uniss.

AfLyOA2 yAaO2 qen15! (iSyS2 RQSASNDAT A2 8
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Composizione FFO 2015 - Nazionale  _,.:. pbase storico
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Il grafico successivo mostilaconfronto fra il peso del FFR S £ Q Isull tBtgfeha@zionale, pari a B%, e i
pes delle altre componenti di FECBi pud notare come il peso della quota base storico e quota base costo
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standard si posizionano al di sotto di essoentre i pesi della quotapremiale, ad accezione della
O2YLRYySyiS NBtlIGAGE Fffl GRARFGOAOI aA0GdzRSYGA | GGAC

25 1,06=FFO Uniss/FFO ITA

1,73

1,23
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[ QF YRIEYSy(i2 802y2BA02 RSEf{QSASNDATAZ Ham

Conto Economico Situazione al 31/12/2015| Situazione al 31/12/2014
Proventi Operativi 143.368.28,06 144.726.234,10
Proventi propri 25.861.522,16 24.707.050,66
Contributi 105.294.575,38 105.739.031,40
. S . 12.212.230,52 14.280.152,04
Altri proventi e ricavi di gestione
Costi Operativi 137.810.642,26 140.702.101,10
Costi del personale 87.974.134,74 92.147.239,38
. . 39.095.518,51 40.705.476,94
Costi della gestione corrente
. — 4.856.618,72 4.369.230,74
Ammortamenti e svalutazioni
. . . 4.267.982,63 1.400.886,78
Accantonamenti per rischi e oneri
. . 26.612,00 495.022,90
Altri accantonamenti
Oneri dicersi di gestione 1.589.775,66 1.584.244,36
Differenza tra proventi e costi operativi 5.557.685,80 4.024.133,00
Proventi e oneri finanziari (166.326,35) (171.701,17)
. . L 239.659,07 7.065,32
Proventi e oneri straordinari
Risultato prima delle imposte 5.631018,52 3.859.497,15
LYLRaaGsS ad# NBRRAG2 RQS:E (5.409.170,40) (5.473.219,98)
PGAE Skt SNRAGE RQSASNDAT A 221.848,12 (1.613.722,83)

bStftQlyy2 wnmp fQQGSyS2 KI NBIA&AGNI (G2 dzyl RAYAydZ ’
euro dowti principalmente ai minoriicavi per contributi RAS e altre Amministrazioni locali (dikbni di

euro) e per attivita assistenziale (1,1 milioni di euro), parzialmente compensata da un aumento dei proventi

per la didattica e da un aumento dei contrtbdi istituzioni private e privati (1,1 milioni di euro).

L O2adGA 2LISNFIAGA NRARESOlIy2 dzyl RAYAydd A2yS RA H.
contrazione delle spese di personale (4,17 milioni di euro) e da una contrazione dei cossitioiney
corrente (1,61 milioni di euro).

Lt NRAadzZ GFd2 RQSEASNOAT A2 cdnNBu@r yrietto midiorardeatd fisgettoRIA S dzNJ
precedente esercizidSull'importo del risultato economico ha inciso in modo rilevante I'accantonaménto a

AfLyOA2 yAaO2 qen15! (iSyS2 RQSASNDAT A2 11
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fondo contenziosi reso necessario per la vertenza nei confronti del Policlinico Universitaridecajies
causein attesa di definizione pendenti

La struttura dei ricavi

L € INF FAO2 asS3dzsS Y S Af f dza d NI htfibuti@i%lt’ahd&pﬁeﬁaierﬂi ﬂsﬁeﬁo RSA L
alle altre fonti di finanziamento.

Proventi 20152014

120.000.000,00

100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
m2015
40.000.000,00 2014
20.000.000,00 —:.
0,00 - . el =

Proventi Contributi Proventi Altriricavie
propri attivita proventi
assistenziale

Di seguito vengono analizzate le principali componenti:

Proventi propri 2012014

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00 -
6.000.000,00 - 2015
m2014
4.000.000,00
2.000.000,00 ~
0,00 -
Proventi per la didattica Proventida ricerche Proventida ricerche con
commissionate e finanziamenti competitivi

trasferimento tecnologico

AftFyOA2 | yA02 ¢2B15! iSyS2 RQSaSNODAT A2 12
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| proventi propri risultano in incremento per quanto attiene i proveper la contribuzione studentesca e

per ke ricerchneO2 YYAadaA2y S S GNIAFSNAYSyG2 (SOy2t23A020¢
parte dovuto alla corretta contabilizzazione della contribuzione tenendo conto del principio di competenza
economica.

Contributi20152014
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70.000.000,00 ~
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50.000.000,00
40.000.000,00 - m2015
w2014
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0,00 - ; . ; e
Contributida Contributi Contributialtre Contributi Contributida  Contributida altri Contributida attri
Miurealtre  Regioniealtre Amministrazioni Unione Europea  Universita {pubblici) (privati)
Amministrazioni Province locali ealtri Organismi
centrall Autonome Internazionall

L O2yGNROdziA RF aL!'w S FTfGNB FYYAYAAUNIT A2y A OSyil
RSf CCh S RStftQAYLI (G2 OKS archis soatdbutiilh Repidalzia Rltred dzf  y ;
amministrazioni localiisultano in calo mentregli altri contributi risultano in incrementan particolarei
O2YyNROGdzGA RI LINAGFGAD® [ w!{ NBaidlF Af aSO2yR2 YI
per lo sviluppo futuro.

Per il dettaglio dei contributishrY'F YR €+ y20F AyaG§S3aINI GAGF I O2NNBR

AfLyOA2 yAaO2 qen15! (iSyS2 RQSASNDAT A2 13
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La struttura dei costi

Lt 3INIFAO2 aS3dSyidS AfftdaAGNI fF O2YLIRaATA2yS RSA
prevalenza dei costi del personale.

Struttura costi 20182014
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L O02aidA RSt LISNm2YIFfS S RStfl 3SadAiz2yS O2NN
rimanda ai successivi grafici e alla Nota integrativa per i commenti di dettaglio.

&
<
[@=N
7))

Costi del personale
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Ricercatori scientifiche contratto dedicato alla tempo tempo
ricerca indeterminato determinato

pu
(V)

Tutte le voci relative apersonalerisdzt G+ y2 Ay OFlft2 R SO0ST A2yS
ricerca che risulta in lieve aumento

AftFyOA2 | yA02 ¢2B15! iSyS2 RQSaSNODAT A2 14
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Costi della gestione corrente

25.000.000,00

20.000.000,00 -

15.000.000,00

m2015
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0,00 -
! Costi per sostegna Costi per b rkerca  Trasferimentia  Acqusto matermk  Scquisto dilibri  Acqubto diservEi  Acqubto aftri casti par ahricosti
aglistudeti & lattisita Fartner Bboratorio periadici = & colls borazioni meterili godimerto benidi
aditormle materak tacnio-gastiomli tarzi
bibliog rafk

wAhadz GFry2 Ay tASOS IdzySyd2 A O2ai0A LISNI ftQFriidAgdAritL
bibliografico. Tutte le altre tipologie di costasultano in contraziongin particolare icosti per la gestione
degli immobili e prestazioni di serviguro 1,2 milioni).

Alcuni indicatori di sintesi

bStfQFrylFrfAadaA OKS &S3dzS aMl yLNBla SWSid /NS  AOfzytAdzAS LILE A
costi del personale che, come si e visto, risultano essere la maggiore componente dei costi. Vengono
O2y&aARSNYI GA az2ft2 A O02a80A GadGNHzildzNI £ A¢3 indjdéegBar O2°
assegni fissi al personale di ruolo docente, ricercatore, teeameministrativo e dei collaboratori ed esperti
linguistici(euro 71.001.049,60 nel 2014 e 68.097.668,95 nel 20lLBato € comprensivo degli oneri sociali

S RSftfQLw!t ®
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